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REZUMAT

Sustinerea tezei de abilitare reprezinta un moment important al carierei academice, atat la timpul
prezent, cat si din punct de vedere al demersurilor viitoare.

Partea I a tezei de abilitare este dedicata carierei profesionale, contributiilor stiintifice relevante
si recunoasterii in mediul academic si profesional. Absolvirea Facultatii de Management din cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, in anul 2008, a marcat continuarea si aprofundarea
cercetdrii stiintifice din domeniul Managementului, la Scoala doctorald Management din cadrul
Universitatii Valahia din Targoviste, obtinand titlul de doctor 1n anul 2012.

Anul absolvirii facultatii a marcat si debutul meu in cariera universitara, obtinand o bursa
doctorala, devenind Tn acelasi timp asistent universitar doctorand. Din anul 2012 pana in anul 2014
am fost lector asociat, iar incepand cu anul 2014 am obtinut prin concurs pozitia de lector universitar
doctor la Facultatea de Stiinte si Inginerie Alexandria din cadrul Universitétii Valahia din Targoviste.
De asemenea, incepand cu anul 2008 colaborez in calitate de cadru didactic asociat la Catedra de
Marketing, Facultatea de Marketing din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.
Disciplinele predate pe tot parcursul carierei mele academice si pana in prezent, sunt urmatoarele:
Marketing, Cercetari de marketing, Marketingul serviciilor, Comportamentul consumatorului,
Ecoturism si Turism rural, GeStiune hoteliera si de restaurant, Marketing public, EConomia
turismului.

Pe tot parcursul carierei academice am incercat sd raspund dinamicii mediului academic si
economico-social de o maniera tridimensionala, respectiv didactica, cercetare stiintifica si recunoastere
in mediul academic si profesional.

Din perspectiva didactica, am actualizat permanent suporturile de curs si de seminar aferente
disciplinelor predate si am abordat activitatile didactice de o maniera interactiva cu studentii pentru a
desfasura o activitate la cele mai inalte standarde profesionale. Prin implicarea mea practica in
mediul socio-economic din domeniul Marketing, imi completez si imbunatatesc permanent
competentele, astfel incat sa transmit studentilor competentele necesare pentru a raspunde cerintelor
pietei muncii. Aceasta reprezintd si o oportunitate de a dezvolta parteneriatele universitatii cu
mediul economico-social.

Din perspectiva cercetarii stiintifice, am publicat in calitate de autor si co-autor, articole in reviste

indexate Web of Science, in reviste indexate in baze de date internationale, am publicat carti si am
participat la conferinte internationale de prestigiu desfasurate in tara si strainatate. Articolele publicate
n reviste indexate Web of Science, reviste indexate in baze de date internationale, lucrarile prezentate
la conferinte si cartile abordeaza teme inderdisciplinare si pluridimensionale circumscrise ariei
specifice marketingului, care prezintd interes atat pentru mediul academic, cat si pentru mediul
profesional si forurile decizionale.
Din perspectiva recunoasterii in mediul academic si profesional, am contribuit la imbunatatirea
vizibilitatii internationale a universitatii si am promovat universitatea in cadrul cursurilor pe care
le-am sustinut in calitate de profesor invitat la universitati din Kazakhstan si Franta dar si prin
participarile la conferintele internationale organizate in Marea Britanie, Uzbekistan, Turcia, Cipru,
Bulgaria, Spania, Lituania. O contributie semnificativa la strategia de Imbunatatire a vizibilitatii
internationale si la dezvoltarea relatiilor internationale ale universitatii, am avut-0 in calitate de
Presedinte al 10th EMI Entrepreneurship & Social Sciences Congress desfasurat in perioada 10-
13 September 2024 la Targoviste, care a reunit participanti din 4 continente si 20 de tari, cu peste
240 de participanti in format fizic.



Calitatea de cercetator asociat al Institutului Cedimes Institute, Marne, Franta dovedeste

preocuparea de a-mi dezvolta abilitatile de cercetare stiintifica, dar si de promovare a universitatii.

Decernarea Diplomei de Excelenta pentru cel mai vizibil cercetator al Facultatii de Stiinte

si Inginerie Alexandria in anul 2024, este o recunoastere a activitatii desfasurate in domeniul
cercetarii stiintifice.

Partea a doua a tezei de abilitare prezinta realizarile si contributiile stiintifice relevante,
structurate la nivelul a doua coordonate principale, respectiv sustenabilitatea deciziei de consum si
comportamentul consumatorului in diferite circumstante, exceptionale Sau curente.

Consumatorul si sustenabilitatea sunt concepte de mare actualitate, care prezintd interes atat
pentru mediul academic, dar si pentru autoritati si mediul socio-economic.

Premisa cercetdrii a avut in vedere interesul consumatorilor dar si promovarea la nivelul forurilor
in domeniu a produselor ecologice si organice, precum si comportamentul consumatorilor in diferite
de circumstante, respectiv pandemia de Covid-19 si optiunile educationale. Astfel, decizia pentru
consumul de fructe si legume organice, consumul de produse ecologice si motivatiile care stau la
baza deciziei de cumparare in diferite contexte, respectiv pandemia de Covid-19 si mediul
educational, reprezinta directiile pe care se focalizeaza teza de abilitare.

Prima directie de cercetare, cea privind decizia de consum de fructe si legume organice,
analizatd pentru consumatorii autohtoni poate fi util atat forurilor decizionale din mediul politic, cat
si producatorilor romani in domeniu, deoarece in prezent nu exista suficiente cercetari privind
schimbarea tendintelor in atitudinile si intentiile romanilor de a cumpdra fructe si legume
ecologice. Pentru a studia atitudinea si intentia de cumparare a consumatorului roman fata de
fructele si legumele organice, am efectuat o cercetare directa printr-un sondaj online, bazat pe un
chestionar structurat, elaborat in functie de scopul si obiectivele cercetarii.

Conform scopului cercetarii, obiectivele acesteia vizeaza evaluarea punctelor de vedere ale
consumatorilor romani cu privire la urmatoarele aspecte: intelegerea de catre consumator a
caracteristicilor fructelor si legumelor ecologice; nevoi personale si motivatii pentru cumpdrarea
de fructe si legume organice; factori externi care influenteaza decizia de cumparare; bariere de
cumpdrare; atitudinea consumatorilor romani fata de fructele si legumele ecologice; intentia de a
cumpdra fructe si legume organice. Prin recurs la studii anterioare, concluziile cercetarii sunt utile
pentru adaptarea strategiilor eficiente de marketing a fructelor si legumelor ecologice in Romania
si, in acelasi timp, vor sprijini initiativele de politici publice de stimulare a cererii si consumului
de fructe si legume obtinute din agricultura sustenabild. Prin raportare la dezvoltarea durabila,
studiul poate fi util factorilor decizionali din industria agroalimentara, specialistilor agroalimentari
si agentilor de marketing care vor trebui sd ia in considerare alegerea alimentard durabila a
consumatorilor. De asemenea, cresterea gradului de constientizare a beneficiilor pentru sanatate
ale fructelor si legumelor ecologice, precum si deciziile de marketing in industria agro-alimentara
vor sustine productia de produse agricole organice care vizeazd un consum ecologic sanatos pe
termen lung.

Cea de a doua directie de cercetare este abordata tot din punct de vedere al consumatorului,
dar din Generatia Z, si se raporteaza la consumul de produse ecologice. Principala intrebare de
cercetare care ghideaza acest studiu este urmatoarea: Care sunt factorii cheie ai intentiilor de
cumparare ale Generatiei Z pentru produse ecologice? Pentru realizarea demersului cercetarii a
fost proiectat si testat empiric un cadru conceptual pentru a explica influenta celor sapte factori
cheie (constiinta de mediu, valoarea perceputd a produsului ecologic, calitatea perceputd a
produsului ecologic, intentia de cumparare a produsului ecologic, increderea in produs ecologic,



pretul perceput ecologic si disponibilitatea perceputd a produsului ecologic) asupra intentiei de
cumpdrare a produselor eco de catre Generatia Z.

Rezultatele cercetarii releva interesul crescut al tinerilor pentru cumpararea de produse verzi,
avand In vedere protectia mediului. Dintr-o perspectivd practica, constatdrile au implicatii
manageriale importante pentru afaceri. Oferirea de produse ecologice de 1naltd calitate poate nu
numai sd imbundtateasca imaginea corporativa, ci i sa stimuleze angajamentul clientilor pe termen
lung, in special in randul consumatorilor din Generatia Z. Aceasta generatie percepe produsele
ecologice ca fiind superioare alternativelor conventionale in ceea ce priveste calitatea, fiabilitatea
si beneficiile de mediu. Influenta pozitivd puternica a calitdtii percepute asupra intentiilor de
cumpdrare, asa cum evidentiaza rezultatele noastre, subliniaza potentialul entitatilor de a-si alinia
ofertele de produse cu valorile de durabilitate ale tinerilor consumatori. Astfel de eforturi se pot
traduce in modele regulate de cumparare, chiar si in randul studentilor cu bugete limitate,
intdrindu-le si mai mult angajamentul fatd de un comportament constient de mediu. Cu toate
acestea, increderea 1n produsele ecologice este necesara pentru a media relatiile dintre diferitele
atribute ale produselor ecologice si intentia de cumpdrare a produselor ecologice. In consecinti, se
recomanda comunicarea transparenta a beneficiilor produselor ecologice si a modului in care
consumul acestora ar putea proteja mediul, pentru a ajuta consumatorii sa inteleagd modul in care
propriile lor decizii de cumparare ar putea afecta bunastarea generatiilor viitoare. De asemenea,
rezultatele ar putea prezenta interes pentru organizatiile neguvernamentale din sfera protectiei
mediului, pentru a Intelege cum sd vizeze Generatia Z 1n cadrul campaniilor de marketing social
pentru a le creste gradul de constientizare fata de consumul durabil si pentru a transforma studentii
in sustindtori ai protectiei mediului alaturi de alte segmente de varsta.

Directia a treia cercetare abordeaza motivatiile care stau la baza deciziei de cumparare intr-
un context exceptional, respectiv pandemia de Covid-19 si produsele educationale.

Pandemia de Covid-19 a generat cresterea popularitatii cumparaturilor online ca urmare a
restrictiilor impuse de urgenta pandemica si a progreselor tehnologice dar a generat schimbari si
in comportamentul consumatorilor. Demersul cercetarii are ca fundament pandemia de COVID-
19 si aduce propriile contributii la literatura de specialitate privind cumparaturile online prin
combinarea mai multor predictori si perceptii despre cumparaturile online derivate din diferitele
teorii existente.

Prin recurs la modelul regresional, variabilele incluse in instrumentul de cercetare au
reflectat ipotezele descrise n analiza literaturii de specialitate. Sondajul s-a bazat pe principalele
variabile latente explicate in analiza literaturii de specialitate si anume atitudinea, loialitatea,
intentia comportamentali si beneficiile percepute ale cumpariturilor online. Intrebarile sondajului
au fost elaborate pe baza itemilor din literatura existentd. Rezultatele contribuie la cercetarile
privind comportamentul consumatorilor, atat in mediul academic, cat si in cel de afaceri, cu accent
pe comportamentul de cumparare online precum si la cunoasterea generala a progresului loialitatii
si intentiilor in cadrul de referintd al pandemiei de COVID-19. Studiul adaugd valoare si din
pespectiva manageriald, deoarece managerii ar trebui sa considere pandemia ca o sansa de a obtine
noi perspective asupra comportamentului consumatorului si sa se concentreze pe cresterea
beneficiilor percepute pentru a forma atitudini favorabile care sa conduca la intentii viitoare de a
cumpara bunuri intr-un mediu online si sd genereze niveluri mai ridicate de loialitate.
Complementar, studiul extinde douad teorii specifice: Teoria Actiunii Rationale (TRA) si Modelul
de Acceptare Tehnologica (TAM).

In ceea ce priveste studiul referitor la decizia de consum pentru produsele educationale
destinate absolventilor de liceu-actuali studenti, obiectivele cercetdrii au fost urmatoarele:



evaluarea relatiilor de cauzalitate dintre designul contextual specific pentru fiecare dintre
principalele grupuri de interese; masurarea impactului perceptiei asupra contextelor in procesul
decizional; identificarea si argumentarea posibilelor schimbari in procesul decizional de achizitie;
stabilirea contextului cel mai relevant pentru decizia de a opta pentru un anumit program de studii
la nivel universitar. Din punct de vedere metodologic, am recurs la medelarea regresionala si la
chestionar distribuit folosind Google Forms. Rezultatele cercetarii au evidentiat ca fiecare
participant la procesul educational poate influenta perceptia asupra programelor de studii si
alegerile candidatilor pentru acestea.

Desi perceptiile despre universitatile de top sunt importante, factorii personali, cum ar fi
aspiratiile si interesele, sunt cruciali in alegerea unui program de studii. Aproape toti tinerii acorda
o mare importanti oportunititilor de carierd si reputatiei universitare. In ciuda eforturilor
universitatilor de integrare sociald, studentii se concentreaza mai mult pe nevoile lor individuale.

In ceea ce priveste procesul decizional in alegerea unui program de studii, studentii trec de
la evaluarea alternativelor la obtinerea de informatii, iar perceptia contextului universitar
competitiv influenteazd decisiv acest proces. Relatiile dintre entitatile implicate in decizie sunt
interdependente, relevante si valide. Studiul sugereaza o abordare calitativa pentru a intelege mai
bine procesul complex al studentilor de a alege o facultate.

Rezultatele cercetdrii au relevat si faptul ca perceptia si factorii personali influenteaza
deciziile elevilor in alegerea unui program de studi. Universitatile, aflate in fata unei piete
competitive, trebuie sd anticipeze cererea si sa ajusteze programele pentru a raméane relevante.
Procesul decizional al studentilor nu este dictat doar de cerintele societatii sau universitare, ci si
de impresiile mediului competitiv al institutiei. O abordare adaptabild si durabila a ofertelor
educationale poate face educatia mai relevantd pentru nevoile elevilor de liceu, pregatindu-i sa
faca alegeri in cunostintd de cauza si sd contribuie la solutii durabile.

Totodatd rezultatele obtinute sunt utile universitdtilor care ar trebuie sa se concentreze pe
marketingul educational pentru a adapta in mod dinamic ofertele educationale la nevoile specifice
ale tinerilor si sa isi adapteze rapid pentru a indeplini cerintele actuale in termeni de inovare,
digitalizare si sustenabilitate.

Partea a III a a tezei de abilitare prezinta directiile viitoare de dezvoltare academica, la nivelul
urmatoarelor paliere: cercetare, didactic si prestigiul profesional.

La nivelul palierului privind cercetarea, pentru disciplina Marketing, ma voi concentra pe
elaborarea unor cursuri de actualitate in domeniu, care sd contina partial si rezultatele cercetarilor
pe care le-am efectuat, respectiv: sustenabilitatea consumului in societatea contemporana— decizia
de consum pentru produse ecologice si marketing in conditiile unei lumi din ce in ce mai
digitalizate. Pentru disciplinele pe care le predau, voi elabora caiete de aplicatii practice care sa
vind in Intdmpinarea nevoii de studiu individual al studentilor, prevazut in cadrul fiselor de
disciplina. De asemenea, voi coordona studentii in elaborarea lucrarilor de licenta si de disertatie
cu o calitate stiintifica ridicatd, indicandu-le referinte bibliografice de prestigiu, teorii validate si
rezultate ale cercetdrii in domeniu care pot constitui punctul de plecare pentru realizarea unor
lucrari cu un continut stiintific adecvat mediului academic. Ma voi implica in organizarea de
sesiuni stiintifice studentesti si voi incuraja studentii sa participe la acestea, evidentiind importanta
dobandirii unor competente ale demersului de cercetare, necesare pentru elaborarea lucrarilor de
licenta si/sau disertatie, dar si pentru continuarea si aprofundarea cercetdrii in cadrul studiilor
doctorale.

Cel de-al doilea palier, activitatea de cerctare stiintifica se va concentra pe coordonatele
deja avute in vedere in cercetdrile anterioare, respectiv decizia de consum din perspectiva



sustenabilitdtii si motivatiile comportamentului consumatorului intr-o societate in continua
schimbare. Dintre coordonatele viitoare enumar urmatoarele:

> Elaborarea de articole, individual sau Tn echipe de cercetare, care sa fie publicate in reviste
indexate Web of Science. Printre aceste teme, fara a fi insa, limitative, se vor numara directiile de
cercetare mentionate in articolele deja publicate, respectiv: analiza unor noi variabile si corelatii
intre acestea pentru esantioane reprezentative de consumatori de fructe si legume ecologice,
inclusiv efectul de moderare multigrup pe baza unor variabile sociodemografice si a influentei
acestora asupra relatiilor din cadrul modelului propus; extinderea factorilor care conduc intentiile
de cumparare ecologica la mai multe surse de creare de valoare sau la alte componente ale mixului
de marketing conceput pentru produse ecologice - acestea pot fi sustinute de progresele
tehnologice, pe de o parte, si de schimbarile psiho-demografice, atitudinile si comportamentele
diferitelor generatii, pe de altd parte; analiza marketingului produselor educationale oferite de
universitdti, In contextul globalizdrii si al unor cerinte impuse de dinamica unei societati aflate
ntr-un continuu proces de digitalizare si specializare.

» Participarea si sustinerea unor lucrari de cercetare la conferinte nationale si internationale,
indexate Web of Science.

» Publicarea unor articole de cercetare in domeniul marketingului care sa contribuie la cresterea
numarului actual de citari.

> Participarea la proiecte de cercetare, obtinute prin competitie, in echipe pluridisciplinare,
concretizate prin publicarea unor lucrari in reviste de prestigiu din domeniul economic.

Palierul al treilea are ca obiectiv cresterea prestigiului profesional, astfel: sustinerea concursului
pentru obtinerea gradului didactic de conferentiar universitar si apoi pentru gradul didactic de profesor
universitar; obtinerea calitdtii de membru al Scolii doctorale Marketing din cadrul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti; continuarea publicarii de articole in reviste de prestigiu internationale;
participarea la conferinte nationale si internationale; continuarea participarii la activitdtile din cadrul
universitatii; publicarea de carti in domeniu; incurajarea studentilor in activitatea de cercetare
stiintificd prin participarea la sesiunile de comunicari stiintifice, participarea, in calitate de profesor
invitat, la activitati de predare in universitati de prestigiu din afara Romaniei.



